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1. Transnacionais no Mundo em 2008

Empresas Transnaionais, Dados Selecionados

Var %
2007 2008 2007 2008

Estoque de IDE US% Bi 15.660 14.909 26,2 4.8
Fluxos de IDE US% Bi 2147 1.858 53,7 13,5
Vendas de filiais US% Bi 31.764 30311 23.6 4.6
Fusies e Aquisicies US% Bi 1.031 br3 (., 3407
Exportacies US% Bi 17.321 19.990 16,3 15.4
Empregos nas filiais mil 80.396 7.386 25.4 3.7

Fonte: Lnctad Elaboracio: Sohest

Dimensoes: Efeitos da crise:
. 82 mil TNC’s, com 810 mil filiais no . 85% das TNC's afetadas pela crise
Mundo. internacional.
. 33% das exportagcdes mundiais. . Reducao dos fluxos de IDE em 14% m

2008, liderado por operactes de M&A,

. 77 milhdes de funcionarios no Mundo. 35% menores do que em 2007.
. Reducao dos estoques de IDE em 5%.

. Queda de empregos em TNC’s em
3,7%



2. Evolucao desigual dos fluxos de IDE por regiao

SOBEET

Fluxo de IDE Recebidos

Regiao/economia 2006 2007 2008 2008 - 2007 2008 2008 r 2007
uss Bi (%) (o)
Mundo 7349 973.3 1,461.1 1,978.8 1,697.4 -281.5 1000 -14.2
Economias desenvolvidas 414.2 6131 9728 1,358.6 962.3 -396.4 56.7 -29.2
Europa 227.7 506.1 631.7 §99.6 518.3 -381.3 30.5 -42.4
Ameérica do Horte 135.4 130.5 296.9 379.6 360.8 -18.8 21.3 -1.9
Economiags em desenvolvimento 290.4 329.3 133.8 529.3 620.7 91.4 36.6 17.3
Africa 221 38.2 571 69.2 87.6 18.5 5.2 26.7
Ameérica Latina 951 irA 93.3 127.5 144.4 16.9 8.5 13.2
Argentina 4.1 5.3 5.5 6.5 8.9 2.4 0.5 36.8
Brasil 181 15.1 18.8 346 45.1 10.5 27 30.3
Chile 7.2 7.0 7.3 12.6 16.8 4.2 1.0 33.5
MeExico 23.7 21.9 19.3 27.3 21.9 5.3 1.3 -19.5
A=ia 173.2 214.0 283.4 332.7 388.7 56.0 229 16.8
Turquia 2.8 10.0 20.2 22.0 18.2 -3.6 1.1 -A7.5
China G60.6 72.4 Ta.7 §3.5 108.3 24.8 6.4 29.7
Hong Kong 34.0 33.6 15.1 51.4 63.0 8.6 3.7 15.9
Coréia do Sul 9.0 71 4.9 2.6 1.6 5.0 0.4 189.3
india 5.8 7.6 20.3 251 4.6 16.4 2.4 65.4
Rissia 15.4 12.9 29.7 55.1 70.3 15.2 4.1 27.7

Faonte: Unctad Elaboracio: Sobeet

. Reducao dos fluxos globais de IDE de 14% em 2008. Na comparacdo 1T09/1T08 reducao
adicional de 44%, com queda em todas as regioes, sem excecao.

. Em 2008 houve reducéo de fluxos de IDE para paises desenvolvidos, de 29%, liderada por
queda de operacdes de M&A na Europa, de 56%, e no Japéo, de 43%.

. Em 2008 houve aumento de fluxos de IDE para regifes de paises em desenvolvimento,
como América Latina, em 13% (Brasil: +30%), e Africa, em 27% (Angola: +59%). Aumento
de fluxos para regibes de paises em transicdo do Leste Europeu e ex-republicas da URSS
em 26%. Aumento de fluxos para regides do sudoeste asiatico em 17%.



3. Paises emergentes devem superar desenvolvi-
SOBEET dos como destino de IDE em 2009

Fluxos de IDE Recebidos, por Regidao e Economia, 1970 - 2008 (%)

Mundo 100 100 100 100 100 100
Economias desenvolvidas .1 86.1 83.0 66.6 68T 56, T
Europa 39,2 39,5 50,4 43,2 45,5 30,5
Ameérica do Horte 231 420 2T.0 20,3 19,2 21.3
Outros paises desenvolvidos 2.9 1.6 5.6 3.0 4.0 1.9
Economias em desenvolvimento 28,9 13,8 16,9 29,7 26,8 36,6
Africa 9.5 0.7 1.4 3.9 3.5 5.2
Ameérica Latina 12.0 11.9 4.3 6.4 6.4 8.5
Asia e Oceania 7.4 1.2 11,3 19,4 16,8 22,9
Economias em transigao 0.0 0.0 0.0 ) 4.6 6.7

Fonte: Unctad Elaboragio: Sobeet

. O investimento direto para economias em desenvolvimento e em transicdo aumentou em
18,5%, para US$ 735 bi, correspondente a 43,3% do investimento direto mundial.

. O investimento direto para economias desenvolvidas decaiu em 29,2%, para US$ 962,3 hi,
correspondente a 56,7% do investimento direto mundial.

. Caso continue esse ritmo de desconcentracéo de fluxos de IDE, paises desenvolvidos seréo
pela primeira vez superados pelos em desenvolvimento e em transicdo como destino de IDE
no ano de 2009.



4. IDE para servicos e de private equities
SOBEET apresentam as maiores retracées

IDE 2009 / 2008 (%) - Evolugao Setorial
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Fonte: Unctad — Elaboragéo: Sobeet

. Aumento dos fluxos de IDE por meio de fundos soberanos em 16%, para US$ 20 bi.

. Menores fluxos de IDE investimentos por lucros reinvestidos, empréstimos intra-companhia
e participacao acionaria.

. Fluxos de IDE por meio de fundos de private equity para operacdes de fusdes e aquisicdes
reduzidos de US$ 470 bi em 2007 para US$ 291 bi em 2008 e para US$ 44 bi no primeiro
semestre de 2009.



5. Brasil: o mais internacionalizado entre BRIC’s

SOBEET

BRICs: Estoque de IDE Recebido - Porcentagem do PIB  , 1980 - 2008
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Fonte: Unctad Elaboracdo: Sobeet

. Fluxos de IDE para BRIC s ndo escapam da crise internacional.
. Com menor fluxo de IDE para Russia, Brasil se torna o mais internacionalizado dos BRIC’s.

. Relacéo ingressos de IDE / PIB dos BRIC's aguém da média mundial indica potencial de
aumento adicional dos fluxos de investimento



6. Brasil: Aumento de IDE supera aumento de

SOBEFET investimentos nacionais

Fluxos de IDE Recebidos como porcentagem da Formagéao Bruta de Capital Fixo

Regao/economia 1980
Mundo 2.3 2.1 4.3 20.0 13.4 16.0 12.3
Economias Desenvohddas 1.9 2.5 4.4 21.4 13.4 17.1 11.4
Europa 2.6 2.5 6.1 38.5 19.8 23.7 12.7
América do Norte 1.5 3.6 4.9 18.3 10.6 13.5 12.5
Economias em Desemvohiamento 1.6 1.2 4.0 16.0 13.0 13.1 12.8
Africa 7.0 0.4 31 9.8 27.3 27.0 29.0
América Latina 4.4 3.3 4.0 25.5 14.7 16.7 15.5
Argentina 1.7 3.6 9.3 22.6 11.1 10.2 11.6
Brasil 3.8 34 1.0 30.3 10.5 14.8 15.1
Chile 0.7 3.7 8.0 32.0 26.1 38.4 41.0
Meéxico 4.0 4.2 5.6 14.5 a1 11.8 8.5
Asia 2.9 0.2 1.1 13.3 11.4 11.0 10.7
Arahia Saudita 1.1 1.4 0.6 29.4 31.8 46.1
Turguia 1.7 0.2 2.0 1.8 17.1 15.6 12.3
China - 0.1 3.5 10.0 6.1 6.0 6.0
Hong Kong 6.7 7.6 16.3 138.9 108.5 130.4 148.8
Coréia do Sul 29 0.1 0.8 5.6 1.8 0.9 2.8
india 0.5 0.2 0.3 34 6.9 6.5 9.6
Malasia 16.9 12.2 17.9 16.0 18.6 20.6 18.4
Cingapura 15.1 259 46.8 58.1 90.2 8.7 43.8
Taildndia 2.3 2.1 7.5 12.4 16.2 17.1 13.5
Riassia - - - 6.2 16.2 20.2 19.5

Fonte: Unctad Elaboracio: Sobest

. Em 2008 IDE cresceu menos que investimentos nacionais em diferentes paises.

. No Brasil ocorre o inverso em 2008. Nivel de 15,1% supera a média mundial, de 12,3%, e de
economias em desenvolvimento, de 12,6%.



7. Brasil: sobe 4 posicoes no ranking dos

SOBEET principais destinos de IDE

Top 20 : Maiores Ingressos de IDE

. 2007 2008
Pais USS bi Pais US5 bi
1 EUA 27,2 EUA 3161
2 Reinge Unido 1834 Franca MT,5
3 Franca 158,0 China 108,3
4 Holanda 118,4 Reinge Unido 96,9
5 Bélgica 110,38 Rissia 70,3
6 Canada 108,4 Espanha 65,5
T China §3.5 Hong Kong 63,0
3 Alemanha 56,4 Beélgica 59,7
9 Rissia 551 Australia 46,8
10 Hong Kong 54.4 EBrasil 45,1
1 Suica 49,2 Canada 44.7
12 Australia 44.3 Suécia 43,7
13 ilia 40,2 India 41,6
14 Brasil 3.6 Arabia Saudita 38,2
15 Singapura 3.6 Alemanha 24.9
16 Austria 29,6 Japio 24,4
17 Espanha 28,2 Singapura 227
18 Meéxico 7.3 Meéxico .9
19 India 251 Higéria 20,3
20 Irlanda 24.7 Turquia 18,2
MEDIA 76,7 64,5

Fonte: Unctad Elaboracio: Sobeet

. Sustentacéo da posicdo de numero 4 entre principais destinos emergentes de IDE.

. Brasil supera Alemanha, Italia, Suica, Canada e Holanda em ingressos de IDE e atinge
posicdo de numero 10 no ranking geral de principais destinos de IDE em 2008.

. De acordo com pesquisa da Unctad, Brasil estd na posicdo de numero 4 entre os principais
destinos de IDE até 2011.



8. Evolucao de IDE desde economias em desen-
SOBEET volvimento supera a de economias desenvolvidas

Fluxos de Saidas de IDE, por Regido Hospedeira e Economia, 19702008 (%

Regido/economia 2006 2007
Mundo 100.0 4000 4000 4000 4000 1000 100.0
Economias Desenvolvidas 99.6 939 95.0 §8.6 §2.9 84.3 1.1
Europa J6.0 43.0 55.3 0.0 &57.2 59.2 50.8
Ameérica do Horte 60.2 45.3 151 15.4 19.2 20.4 21.0
Outros paises desenvolvidos 3.4 5.7 21.6 3.2 6.4 4.7 9.3
Economias emn desenvolvimento 0.4 6.1 5.0 1141 15.4 13.3 15.8
Africa 0.1 21 0.3 01 0.5 0.5 0.5
Ameérica Latina 0.2 1.7 0.1 41 4.6 2.4 3.4
Argentina 0.0 (0.2} 0.0 01 0.z 01 01
Brasil 0.1 0.7 0.3 0.2 2.0 0.3 1.1
Chile - o1 0.0 0.3 0.z 01 0.4
México - 0.0 01 0.0 0.4 0.4 0.0
A=ia 0.0 2.2 4.6 6.9 10.3 10.4 11.8
Arabia Saudita - 0.3 (0.3} 01 01 0.6 01
Turquia - - - 0.1 0.1 0.1 0.1
China - - 0.3 01 1.5 1.0 2.8
Hong Kong - 0.2 1.0 4.9 3.2 2.8 3.2
Coréia do Sul - 0.1 0.4 0.4 0.6 0.7 0.7
india - 0.0 0.0 0.0 1.0 0.4 1.0
Mala=ia - 0.4 0.1 0.2 0.4 0.5 0.4
Cingapura - o2 0.9 0.5 1.0 11 0.5
Tailandia - 0.0 0.1 (0.0} 0.1 0.1 0.2
Rissia - - - 0.3 1.7 21 2.8

Fonte: Unctad Elaboragéo: Sobeet

. Crescente participacado de economia em desenvolvimento como origem de IDE.

. Asia a frente da América Latina na internacionalizacdo de suas empresas.



9. BRIC s ainda aquém do potencial de
SOBEKT internacionalizacéo de suas empresas

. Efeitos da crise na internacionalizacdo da empresas russas.

. Relacéo IDE / PIB de BRIC’s abaixo da média internacional indica potencial de crescimento

Estoque de IDE Realizado, Porcentagem do PIB, por R
Economia, 1980 - 2008
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Fonte: Unctad Elaboracdo: Sobeet



10. Brasil: aguém em tratados internacionais
mBEET Niamero de Tratados de Investimento Assinados por Regiao e Pais,
1998-2008 (paises selecionados)

Regido / ECconomia Tratados de Bitributacao Tratados Bilaterais de
Investimento
Europa 602 623
Ameérica do Norte bb 10
Africa 165 420
Ameérica Latina 99 207
Argentina 6 12
Brasil 12 2
Chile 23 14
Meéxico 22 29
Asia 429 562
Arahia Saudita 9 14
Turquia 28 J0
China 33 52
Hong Kong 14 2z
india 19 50
Coréia do Sul 34 44
Malasia 2h 14
Cingapura 26 16
Tailandia 26 21
Riissia 29 22

Fonte: Unctad Elaboragio: Sobeest

. Nos ultimos 10 anos, o Brasil realizou apenas 12 acordos de bitributacdo e 2 acordos de
investimento.

. Em termos de numeros de acordo de investimentos nos ultimos 10 anos, Brasil esta atras
de llhas Seicheles, Costa do Marfim, Vanuatu e Eritréia.



10. Brasil: eficiéncia do Governo e infra-estrutura
SOBEET aguém da média internacional na 6tica dos
Investidores

Ranking de Destinos Preferenciais de IDE 2009 -2011 por Fatores de Atragao de IDE Segundo Investidores (%)

Presenca Presenga Méo de  Baixo custo Tamanho Acessoa Cresciment Acessoa Acesso ao Eficiencia Incentivos Qualidade Ambiente

fornecedo competido obra de mao de do mercado outros odo recursos mercado de do Governo de de negocios TOTAL
res res qualificada obra local mercados mercado naturais capitais infraestrutu  estavel
ra

China 10 6 T 11 19 9 21 2 2 3 3 3 1 100
EvA 11 5 10 1 17 8 9 3 7 7 1 9 13 100
india 11 5 11 13 19 9 2 1 1 1 1 1 3 100
{A) BRASIL 10 3 6 9 20 10 19 3 2 2 1 3 8 100
Riissia 11 7 1 2 31 9 31 3 - - 3 1 1 100
Reino Unido 9 4 12 s 17 10 9 2 7 6 s 11 14 100
Alemanha 12 5 13 21 1 7 1 3 5 1 12 1 100
Australia 9 3 4 1 14 8 9 12 4 9 3 11 12 100
Indonésia 10 5 7 13 16 10 20 15 - 2 - - 3 100
Canada 10 3 9 19 6 12 1 6 7 1 9 4 100
Vietnam 10 6 6 16 14 6 22 2 2 1 1 2 8 100
México 9 2 12 9 19 16 16 5 - - 2 2 7 100
Polénia 8 5 5 5 24 1" 26 5 - 3 3 3 3 100
Franca 13 1 11 - 18 9 11 2 - 1 2 13 1" 100
Tailandia 10 - 10 10 8 12 20 2 4 6 10 8 100
{B) MEDA MUNDIAL 10 5 3 6 17 10 16 1 3 5 2 6 9 100
(A - ) 0 2 z T © Bl 1 HEEE : EEE

. Brasil na quarta posicao entre destinos preferidos de IDE em 2009 - 2010
. Custo de mao de obra, tamanho e crescimento do mercado local acima da média mundial

. Eficiéncia do Governo e qualidade da infra-estrutura abaixo da média mundial



VALOR ECONOMICO — SOBEET
Internacionalizacao de
Empresas Brasileiras

Resultados da Pesquisa 2009
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SOBEET

Investimentos Brasileiros Diretos - Estoques
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Fonte: Unctad

. Movimento de internacionalizac&o recente, com crescimento desde 2000 e aceleracgao a partir de 2005



Fluxos de Saidas de IDE, por Reqgiiao Hospedeira e Economia, 1970-2008 (%

SOBEE

Regido/economia 2006 2007
Mundo 1000 41000 4000 4000 1000 100.0 100.0
Economias Desenvolvidas 99.6 93.9 95.0 F8.6 &2.9 §4.3 81.1
Europa 36.0 43.0 58.3 T0.0 57.2 59.2 50.8
Ameérica do Horte 60.2 45.3 15.1 15.4 19.2 20.4 21.0
QOutros paises desenvolvidos 3.4 5.7 21.6 3.2 6.4 4.7 9.3
Economias em desenvolvimento 0.4 6.1 5.0 111 15.4 13.3 15.8
Africa 0.1 24 0.3 0.1 0.5 0.5 0.5
Ameérica Latina 0.2 1.7 0.1 4.1 4.6 2.4 3.4
Argentina 0.0 (0.2} 0.0 0.1 0.2 0.1 0.1
Brasil 0.1 0.7 0.3 0.2 2.0 0.3 1.1
Chile - 0.1 0.0 0.3 0.2 0.1 0.4
Mexico - 0.0 0.1 0.0 0.4 0.4 0.0
Asia 0.0 2.2 4.6 6.9 10.3 10.4 11.8
Arabia Saudita - 0.3 (0.3) 0.1 0.1 0.6 0.1
Turquia - - - 01 01 01 01
China - - 0.3 0.1 1.5 1.0 2.8
Hong Kong - 0.2 1.0 4.9 3.2 2.8 3.2
Coréia do Sul - 0.1 0.4 0.4 0.6 0.7 0.7
india - 0.0 0.0 0.0 1.0 0.8 1.0
Malasia - 0.4 0.1 0.2 0.4 0.5 0.8
Cingapura - 0.2 0.9 0.5 1.0 1.1 0.5
Tailindia - 0.0 0.1 (0.0} 0.1 0.1 0.2
Rissia - - - 0.3 1.7 24 2.8

Faorte: Unctad Elaboracio: Sokbest
. Evolucao de IDE desde economias em desenvolvimento supera a de economias desenvolvidas
. Crescente participacdo de economia em desenvolvimento como origem de IDE.

. Asia a frente da América Latina na internacionalizac¢do de suas empresas.



SOBEET

Estoque de IDE Realizado, Porcentagem do PIB, por R  egido Hospedeira e
Economia, 1980 - 2008
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Fonte: Unctad Elaboracdo: Sobeet
. Efeitos da crise na internacionalizacdo da empresas russas.

. Relacéo IDE / PIB de BRICs abaixo da média internacional indica potencial de crescimento
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Brasil: Investimento Direto Estrangeiro - Fluxos
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Fonte: BCB

Crise na internacionalizagdo com impacto maior no IDB do que no IDE .

Retorno do IDB em 2009, de US$ 5,2 bi, por meio de empréstimos intercompanhia, de US$ 8,0 bi.




Ranking do indice de Internacionalizagéo (1)
Proporgdo no exterior em relacéio ao total

P indice de
anking Internacionalizacdo Empregos Receitas
2007 2006 2006 2006
JBS Friboi 1 1 684 68,3 654 64,6 550 592 84,0 81,0
Construtora Odebrecht b 2 1 630 57,5 98,7 556 47,0 516 559 55,0 58,0 774 704 666
Gerdau (Grupo) 3 3 2 55,9 4544 486 492 494 46,1 609 4563 432 5fF aFF 86,7
Metalfrio 4 9 14 496 297 149 325 436 236 68,7 19,1 193 477 266 1,7
Coteminas (Springs Globhal) K] 4 44,2 46,6 218 345 195 197 91,3 85,7
Ibope 6 5 3 425 451 444 61,3 573 553 330 390 390 331 389 390
A~ Saha ¥ 7 4 404 339 333 346 283 268 3|5 324 3048 482 41,2 4273
lochpe Maxion 8 39.0 3.4 98.8 14,9
VALOR ECONOMICO kit :
Marfrig 10 1 29 33 64 5.2 292 337 0,0 26,2 13,0 9.4 475 326 6.3
AmBev 1 8 5 31 34 326 410 387 427 120 188 174 374 366 378
— SO B E ET Vale do Rio Doce 12 6 6 29,0 36,2 28,7 247 251 238 3839 46,0 46,0 235 375 16,4
Artecola 13 10 15 AT 269 127 215 20,3 9.6 o6 358 135 310 245 148
. . ~ Tavex 14 253 285 245 23,0
|nte|’n amona“zagao de Marcopolo 15 18 0 252 160 209 206 194 222 163 59 177 387 27 227
T WEG 16 14 7 212 205 235 10,6 10,0 114 176 176 216 354 340 375
Gol 17 12 11 206 230 20,0 31 3.8 37 58,8 558 527 00 973 3.8
Empresas BraSIIelraS Embraer 18 17 8 202 1172 221 123 105 145 394 397 4&01 89 14 4,9
i Alparyatas 19 19.9 257 16,7 17,4
Resultados da Pesquisa 2009 ali L = s el i a7
- Versao Pre”minar Itautec 21 15 13 185 183 157 74 6,7 59 197 202 173 284 280 239
Camargo Corréa (Grupo) 2 13 9 177 225 221 192 180 133 16,2 30,2 327 178 193 202
Stefanini 73 17,7 16,3 18,3 18,4
Votorantim {(Grupo) 24 3 16 16,8 8.6 12,2 121 113 222 22 53 57 16,1 93 8.8
Construtora Andrade Gutierrez 24 16,3 8.7 114 289
Tupy 26 22 22 163 115 0.8 04 045 0,0 198 220 233 288 121 57
CI&T 27 15,7 34 16,6 27,0
TAM 28 23 43 121 112 8.5 56 3.3 33 00 02 0.1 306 30,0 221
Bertin 29 12,0 5.5 7.0 23,7
All América 30 24 18 19 106 1146 201 231 231 00 23 3.0 66 6,3 8.7
Petrobras k] 25 20 11,0 10,3 10,4 91 9.8 11,0 13 9.7 11,3 124 114 8.9
MNatura 32 33 26 10,4 8,2 6,6 230 189 150 25 1,0 1,2 58 4.7 3.7
Mahle Metal Leve 33 19 3 00 119 4.1 10,4 104 0,0 195 192 123 0,0 6,0 0,0
CSH 34 30 9.9 8.8 51 2.8 129 109 16 1256
G Brasil 35 21 17 98 118 118 18 19 2.5 73 57 7.2 203 27,7 756
Perdigdo 36 26 19 8.4 00 11,2 09 02 0.1 10 232 254 134 66 8.2
Acumuladores Moura 37 27 28 8.4 9.9 5.4 25 289 2.7 86 116 0,0 140 152 136
Indistrias Romi 38 8.2 7.1 2.0 15,6
Agrale 39 32 24 77 83 8,5 33 1,7 1,7 14,0 133 138 58 100 99
Alusa 40 6,1 4.8 0,0 13.7
Aracruz 41 28 23 6.0 9.3 8.6 11 1,0 0,9 169 270 250 0,0 0,0 0,0
Portobelo 42 59 1.1 3.4 13,3
Banco Itad 43 29 25 5,3 9,2 6,9 00 7.0 2.3 04 163 149 57 4,3 3.5
Totvs 44 37 33 53 39 3.8 9.3 451 5.1 1,7 3.0 19 50 3.7 4.4
Bematech 45 43 39 4.4 2.1 2.1 52 24 2.7 15 14 1,7 65 24 1,9
Braskem 46 38 30 37 3.7 4,7 11 09 0,3 1,0 0,0 0,0 90 101 138
DHB 47 20 21 3.6 118 104 0,2 0,2 0,2 46 6,1 4.9 59 292 260
Madulo Security Solutions 48 33 2.2 3.6 4.0
Altus 49 3.3 0.9 35 5,3
Inplac 50 44 36 2.7 1,7 2.8 04 0,0 0,0 00 15 2,2 78 34 6,1
Minerva 51 23 6.0 0.8 0,0
M. Dias Branco 52 1,7 0.0 5.1 0.0
Marisol 53 45 46 145 14 0,9 01 041 0.1 26 24 1,9 18 1.7 0.7
Suzano 54 34 27 1,5 6,3 6,3 44 4,3 4,1 00 93 8.9 00 54 6,3
Klahin 55 46 42 1.1 1.1 1,2 14 0,7 09 00 05 0,7 19 21 2.0
Sadia 56 35 Er) 0.6 4,5 2.6 06 141 0.4 12 20 0.6 0,0 10,2 6.8
Romagnole a7 49 44 0,3 0,5 1,1 0,1 0.1 0.1 04 08 1,7 0,5 08 1,6
Banco do Brasil 58 40 32 0.3 2.8 4,1 0,9 09 1,0 00 65 9.6 o0 09 2.0
Telemar 59 0.3 0.1 0,2 0.4
Cemig 60 0,05 0.0 0.1 0,0

Mota (1): Média de empregos, ativos e receitas no exterior em relagédo, respectivamente, aos empregos, ativos e receitas totais
Faonte: Sobeet
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. Concentracao de matrizes de empresas internacionalizadas
na regido Sul e, em especial, Sudeste.
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Indice de Internacionalizacao e Componentes (%)
2006 - 2008
20 - 19,5
18 §

19 ; 8.1
18 17,7

17,1
17 —— 16,7
16 - 15,6

14,9
15 -
14 -
13
12 ——
11 ——
10 -
2006 2007 2008
Ativos no exterior / ativos totais I Empregos no exterior / empregos totais
W Vendas no exterior / vendas totais Indice de internacionalizagao
Fonte: BCB Haboragao: Sobeet
. indice de internacionalizacdo aumentou de 14,9 para 17,4 entre 2006 e 2008, com elevacio de todos

0S Seus componentes.
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Motivos para buscar outros mercados

50,0
450 - M Servigos

40,0 Bens Intermediarios

Bens de Consumo
35,0

30,0

26,3

20,0 —

15,8 14,0 14,0

15,0 —
17,5

10,0 — ——

; 18
I 35 >3 3

! ! 53 1, y ’

OO T 3’5 T 1,8 T T 1’8 T T 3’5 T * T 1’3 1'8 1,8
Competitividade ~ Acompanhar Demanda Reducéo da Estabelecer Busca de Outro. Qual?  Saturacdo do Acompanhar a Incentivos
internacionalda  clientes em mundial dependéncia plataformas de economias de mercado concorréncia fiscais

empresa mercados do mercado  exportacdo em escala interno em mercados
internacionais interno outros paises brasileiro internacionais

Fonte: SOBEET

. Competitividade internacional da empresa em destaque entre os motivos da internacionalizagao
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Formas de atuacéo fora do Brasil

50,0 -
45,0

M Servicos

40,0

Bens Intermediarios

35,0 - 32,1

30,0 | -
25,0 -

Bens de Consumo

20,0 - 17,9
16,1
N . 36 36 s 36
0,0 T T . . H T 1'8
Exportacdo por meio  Instalacédo de unidades Aquisicdo de Exportagdo por meio Outra. Qual? Exportacdo por meio
dainstalacdo de de producdo / servicos empresas de licenciamento de de terceiros

escritérios proprios préprios no exterior estrangeiras para distribuidores /

voltados a produzir / ofertar representantes
comercializa¢io no Servicos no exterior estrangeiros

exterior
Fonte: SOBEET

. Atividades de suporte de exportacdes desde o Brasil superam atividades de producéo e prestacao de

servicos
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Funcdes das unidades no exterior

50,0
45,0 44,6 M Servigos
400 Bens Intermediarios
Bens de Consumo
35,0 1
300 28,6
25,0 17,9
20,0
150 +— —
10,7
10’0 i 14,3
161 B
5,0 1 5,4
3,6
00 18 18 18
Escritério de Producgéo de bens e Outra. Qual? Servigos de Pesquisa e Finangas
distribuicdo/vendas servicos logistica/suporte desenvolvimento
Fonte: SOBEET

Concentracdo em atividades de suporte de exportacdes desde o Brasil.

Menos de um terco das empresas (28,6%) com atividades de producao e prestacdo de servigos
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O que influencia a localizacao em outros paises

50,0 -
45,0 i M Servigos
400 ' Bens Intermediarios
Bens de Consumo
35,0 -
30,0 ——
250 —— 10,7 ]
20,0 -
150 - 214
8,9
10,0 - 19,6 ’
7,1
5'0 7 - 316 3’6
5,4 18
' 3,6 3,6
0,0 - ‘ ‘ 18
Acesso a mercados Tamanho do mercado Outro. Qual? Ambiente estave |para Crescimento do Disponibilidade de méao
internacionais e/ou o investimento mercado local de obra
regionais
Fonte: SOBEET

. Acesso a mercados internacionais ou regionais e tamanho de mercado local como principais

determinantes da localizac&o de investimentos no exterior
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Barreiras internas a expansao externa

50,0
45,0 M Servigcos
40,0 -
Bens Intermediarios
35,0
30,0 23 6 Bens de Consumo
25,0 - !
200 NSENN
150 109 12,7 10.9 1ha
oo N pEnm owew Ol 2L %l 73 s
55 . 1.8
00 - ‘ 36 ‘ 18 ‘ 36 3.6 18 18 ; 18 18
Flutuacao da Outra. Qual? Elevada carga Custo do Custos Concorréncia  Dificuldade de Falta de Baixas Falta de
moeda tributaria no crédito no elevados de com projetos acesso a pessoal com economias de  conhecimento
brasileira Brasil Brasil logistica no Brasil canais de competéncias escala, sobre os
distribuicdo necessarias tornando os mercados
nos mercados custos de potenciais
internacionais producgéo
elevados em
relacédo aos
concorrentes
Fonte: SOBEET internacionais

Principais barreiras internas ao investimento no exterior contemplam flutuacédo cambial, carga tributaria,

custo de credito e de logistica no Brasil
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Entraves externos a internacionalizacao

50,0
450 M Servigos
40,0 - Bens Intermediarios

Bens de Consumo

16,7 16,7
14,8
150 mEmm 74
100 — ] 5,6 : 5,6 3,7
50 111 . 180 3 : _ powh9mmm ’ 1.9 1,9
’ 56 56 37 # 19
0,0 : ’ : ’ 19 : . 19 o0 19
Alta Tributarias Outra. Qual? Ambiente Barreiras Dificuldades de Prazos e risco  Dificuldades de Dificuldades Legislacdo de
competitividade (bitributagcao regulatorio dos impostas pela captacdo de de crédito do captacdo de para obter as patentes
em mercados sobre lucro no paises industria local recursos no comprador recursos no garantias
maduros exterior, mercado externo mercado requeridas para
cobranga de interno em externo em o financiamento
impostos sobre condigdes condigdes
resultados de competitivas com petitivas
variagdes
Fonte: SOBEET cambiais)

. Principais entraves externos ao investimento no exterior sao alta competitividade, bitributacéo e
protecionismo local.
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Fonte de recursos para as atividades no exterior

70,0 ~

60,0 -

50,0 ~

40,0 —

30,0 ——

20,0 ——

10,0 +—— ELfE

0,0

70,9

M Servicos

Bens Intermediarios
Bens de Consumo

25,5

s ]

-
{

n
'

3,6

Capital Proprio

Fonte: SOBEET

Dividas no Exterior no exterior

Outra. Qual?

. Aumento da participacao de recursos préprios para financiamento de investimentos no exterior.

. Baixa participacao do setor bancéario privado brasileiro
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Crise internacional afeta atividades no exterior por meio de menor demanda, precos e crédito.

Efeitos da piora no cenario internacional nas ativi

dades no exterior

60,0
53,6 M Servicos
50,0 Bens Intermediarios
Bens de Consumo
40,0 -
30,0 +—
21,4
19,6
8,9
00— o 8,9 54
’ , 3,6 3,6
nl - _3 6 — T $ 1.8
0,0 T 18 T , T 18 T 18 T * T 18
Reducgédo de Reduc¢éo do Menor acesso a Essa piora Aumento da Depreciacdodo  Outra. Qual? Piora do cenario
demanda no preco dos seus crédito no proporcionou inadimpléncia ou  real prejudica a internacional ndo
mercado externo produtos no exterior oportunidades morosidade dos sua afeta a minha
mercado externo paraaempresa seusclientesno competitividade atividade no
nos negocios exterior exterior
internacionais.
Fonte: SOBEET

Apenas 7,2% nao séo afetados negativamente pela crise internacional
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Decisdes frente a piora no cenario internacional

50.0 47,3

45,0 M Servigos
40,0 - Bens Intermediarios
35,0 -

Bens de Consumo

30,0 —
25,0 — 21,8
200 — 2
100 — — e ’ 5,5
so— o logan| WS maaam S 18 18 18
3,6 3,6 3.6 5,5 18 18
0,0 T T T T * T * T *—\
Reducéo de Diminuicdo Mesmo com a Alterag&o no Alteracdonos Venda parcialde Vendatotalde Outra. Qual?
custos nas temporaria do  piora do cenario mix (sortimento) paises ativos no ativos no
operac¢des no ritmo de internacional de produtos preferidos pela exterior exterior
exterior investimentos nao foram vendidos no empresa para
no exterior tomadas exterior negaécios
decisGes em internacionais
relacdo a sua
atividade no
Fonte: SOBEET exterior
. Reducbes temporarias de custos e de investimentos entre as principais medidas contra a crise

. Venda parcial ou total de ativos totalizam apenas 3,6% das respostas
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Investimentos na internacionalizacéo

50,0 -
M Servicos
45,0 - .
Bens Intermediarios
40,0 -
34.7 Bens de Consumo
35,0 - :
30,0 - 28,6
25’0 | -
20,0
15,0 14,3 10,2 14,3 5
- | 10,2
10,0 -
8,2
5,0 - 8.2 10,2 6,1
4,1
0,0 - ‘ 24 2
Permanecer igual Aumento de até 30% Reducdo de mais de 30% Reducao de até 30% Aumento de mai s de 30%
Fonte: SOBEET

. 38,8% dos respondentes pretendem aumentar investimentos entre 2009 a 2011 frente a 2008

. 26,5% dos respondentes pretendem diminuir investimentos entre 2009 a 2011 frente a 2008
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Quais paises sua empresa vé com interesse
para uma futura expansao?

. BRIC,s (24%), EUA
(11%) e Argentina
(11%) entre os
destinos preferidos
de investimento

Argentina
11%

Outros
41%

Russia
6%

Fonte: SOBEET
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. Nos ultimos 10 anos, o Brasil realizou apenas 12 acordos de bitributacdo e 2 acordos de investimento.
. Brasil: aguém em tratados internacionais:Em termos de nimeros de acordo de investimentos nos ultimos

10 anos, Brasil esta atras de Illhas Seicheles, Costa do Marfim, Vanuatu e Eritréia.



VALOR ECONOMICO — SOBEET

Internacionalizacdo de Empresas Brasileiras
S()BEET Resultados da Pesquisa 2009

Contexto internacional

Movimento de internacionalizagcao recente

Evolucao de IDE desde economias em desenvolvimento supera a de economias desenvolvidas
Movimento de internacionalizacdo recente

Crescente participacéo de economia em desenvolvimento como origem de IDE.

Asia a frente da América Latina na internacionalizac¢&o de suas empresas.

Relacéo IDE / PIB de BRIC’s abaixo da média internacional indica potencial de crescimento
Crise na internacionaliza¢céo com impacto maior no IDB do que no IDE .

Retorno do IDB em 2009, de US$ 5,2 bi, por meio de empréstimos intercompanhia, de US$ 8,0 bi

Resultados da pesguisa

Concentracao de matrizes de empresas internacionalizadas na regido Sul e Sudeste
Indice de internacionalizacdo aumentou de 14,9 para 17,4 entre 2006 e 2008, com alta de todos
componentes

Atividades de suporte de exportacdes desde o Brasil superam atividades de producéao e prestacao de
Servicos
Determinantes da localizagao: acesso a mercados internacionais ou regionais e tamanho de mercado local

Principais barreiras internas: flutuacdo cambial, carga tributaria, custo de crédito e de logistica no Brasil.
Principais entraves externos: alta competitividade, bitributacéo e protecionismo local.
Participacao elevada de recursos préprios para financiamento de investimentos no exterior.

Reducbes temporarias de custos e de investimentos entre as principais medidas contra a crise
Venda parcial ou total de ativos totalizam apenas 3,6% das respostas

38,8% dos respondentes pretendem aumentar investimentos entre 2009 a 2011 frente a 2008
26,5% dos respondentes pretendem diminuir investimentos entre 2009 a 2011 frente a 2008



SOBEET

SOBEET

Sociedade Brasileira de Estudos de Empresas
Transnacionais e da Globalizacao Economica

Rua Joaquim Floriano, 101, cj. 905
CEP: 04534-010 - Sao Paulo - SP

Tel/fax: 11 3078-923FH
e-mail: sobeet@uol.com.br
Site: www.sobeet.org.br



