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A Rightway

Solucoes tecnologicas ha 15 anos.

Fabrica de Software, Gestao de TI, Business

Intelligence.

Avaliacao Inicial em Novembro.



A implementacéao ®

[ Andlise das -
praticas, Primeira Versdo Segunda Versdo :
: . Demais
processos e do Processo Projeto Piloto do Processo Proietos
procedimentos Padrao Padrao .
! da empresa \
-
Capacitacao
Scrum Master




O processo

rig h{

Consultoria & Sistemas

Fase 2 - Analise, Projeto, Fase 4 -

Construcdo, Homologagio Tr:?rf:rr?e- . Producdo
e Implantacdo (Sprint Assistida

Fase 0 - Pré Fase 1 - Especificacdo e
Projeto Planejamento do Projeto




Processo - Fase 0 — Pré-Projeté

Portfolio
= |dentificacdo e Analise de Oportunidades
= Alocacao de recursos

Elaboracao da Proposta
= Escopo Inicial
= Estimativa de esfor¢co e cronograma
= Andlise de Viabilidade

Obs: Nao sao utilizadas técnicas do Scrum




Processo — Fase 1 — Especificacse

u o

Planejamento do Projéeto 7=

f [ Levantamento f ngntway
Plangjamento e Analise dos Plangjamento
Inicial Requisitos do do Projeto
L L Produto L

Planejamento da fase

Especificacao Funcional

= Requisitos Funcionais

= Requisitos Nao Funcionais

= (Casos de Uso

= Refinamento das Estimativas

Planejamento Macro do Projeto

Release Planning




Processo — Fase 2 - Spfints &

rig h{

PIEnEEmEntI:I _.'!l.nE“EE- = [Dnstrul;ﬁl:l el 1 1 1 |  coneuhroriamsivenmu
d,jjg rint Projeto do Teste do Homaologacdo Implantacdo
P Software produto

Riscos acompanhados

Sprint Plannig 1
diariamente

Sprint Plannig 2 = Registro no Gerenciador de

Dialy Sprint Projetos

Monitoracao entre a
Sprint Review ¢

geréncia e coordenacao
Sprint Retrospective



Backlog

quitetura ~ Fa

Pendente
& 230

Total de Pontos
| % 568.0|

Em andamento

Pronto

Percentual Pronto

w@o 80|

1.41%)

[@Nova Estoria
1D Estoria

[ZT] Treinamento para usudrios de visualizac&o do
Portal

[Z7] Treinamento para usudrios produtares de
conteldo

[ZF] Treinamento para administradores

Prioridade
1

Estimativa

g

Backlog

Agoes

EO
E®
E®

4 Mova tarefa

Consultoria & Sistemas

B ot

@Novo sprint

Sprint 2 - Intranet Depto
Comercial

L) Pontos 0/23.0
[@Mova Estéria

D Estoria

2 Portflio de Clientes
|:| Cronograma de Planejamento de Vendas
[Z0] Quadro de Andncios

|:| Calendario
|:| Tarefas

|:| Biblioteca de Documentos
|:] Central de Relatdrios
|:| Links Uteis

|:| Grupos de Discussdo

Sprint 1
L] Pontos §.0/8.0
[@Mova Estéria

1D Estoria

|:| Infragstrutura do SharePoint Semvices

& Foruns

.. Editar (& Deletar

Status
@5
@ 3
@2
&3
& 3
& 2
B2
&1
@ 2

Agoes
Be
Ee
EBe
E®
EBe
Ee
E®
E®
Ee

.- Editar &) Deletar




Processo — Fase 2 — Camo

funcionam as Sprints

rig h{

Consultoria & Sistemas

100
80
60
20
) 0 5 10 5 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 i B0 85 80 a5 100
Sprints  Sprint 2 - Intranet Depto Comercial [=|  selecione
Sprint 2 - Intranet Depto Comercial [ Pronto:0% | o @
Descricdo do Sprint: Desenvolvimento das funcionalidades levantadas com os usudrios
© Di Pontos 0/23.0 "
| Estoria | © pendente “# Em andamento + Pronto
EMNova Estéria
o Adicionar tarefa o
Criagda do Layout da Intranzt
Portfolio de =1
Clientes Lo 2 Status: £m
patricia.bigio E Andarmarnio
©F B



Processo — Fase 2 — Coamo

funcionam as Sprints:

Reuniao Dia

ria - Riscos

right

Consultoria & Sistemas

Riscos
Situagdo  Mone |Z| Categoria  None |Z| Probabilidade = None |Z| Impacta  Mone |Z| Exposicdo  None |Z| Aplicar
Nome Status da Mitigagdo Categoria Probabilidade Impacto Exposigao Tarefas *
Processo de aprovagio demorado MNenhum Prazo 4 4 g 0 # Editar <& Excluir
Indisponibilidade por alocagio emergencial em outro projeto Em andamento Prazo 1 4 5 0 # Editar = Excluir
(1-2/2) | Por pagina; 25, 50, 100
Riscos Incidentes Lista de Riscos Estafistica
Novo Risco
Risco #12
# Editar
Indisponibilidade por alocagéo emergencial em outro projeto
Propriedades
Adicionado por paulo.rodrigues 27 dias atras
Probabilidade: Muito Baixa

Descrigao: Os recursos podem ficar indisponiveis temporariamente para atendimento de outro projeto.

Status da Mitigagdo: Em andamento

Data da Resolugao

Mitigagao

Acompanhar os projetos em que os recursos podem vir a trabalhar para planejar continggncias (realocacéo de recursos).

Contigéncia

Impacto: Alta
Categoria: Prazo (de) Risco Conhecido:
Data da Detecgao: 20/09/2010 Data do Encerramento:

Indisponibilidade dos recursos alocados para o projeto

24/09/2010

Mitigagao

Contigéncia

Tarefas




Processo — Fase 2 — Coamo

funcionam as Sprints:

Monitoracao com a Geréncia

Monitoragao - Atividades
= Filtros
Situacia
Data prevista

Aberta El

mais de E 1 dias

» Opches

& Aplicar & Limpar
Situagdo Titulo

Movo Avaliar a aderéncia aos processos até os Planos de Teste do Produto

vo# [y Teo
[ 1168 |

Ordenar r"ipo"

rig h{

Consultoria & Sistemas

Z Editar <& Excluir

Adicionar filtro: [=]

Atribuido para  Inicio -~ m_mma

93/07/2010 22/07/2010

[ 1164 Avamrae torrecdo GOPP Avaliar a aderéncia aos processos até o Documento de Analise e Projeto gapp 23/07/2010  23/07/2010
1171 Tarefa Movo Criar Baselines e Estabelecer Registros rodrigo.figueiredo 26/07/2010 26/07/2010
[ 1172 Tarefa Movo Registrar Métricas rodrigo.figueiredo 26/07/2010 26/07/2010
[ 1173 Tarefa Novo Registrar Avaliagdo da Fase rodrigo.figueiredo 26/07/2010 26/07/2010
[ 1174 Tarefa Movo Reqgistrar Status do Projeto rodrigo.figueiredo 26/07/2010 26/07/2010
[ 1175 Tarefa Movo Realizar Auditoria da Configuragao 2TI0TI2010  27/07/2010
[[1 1176 Avaliagio GQPP Novao Avaliar a conformidade do Relatorio de Auditoria da Configuragio 2710712010 2700712010
[ 1504 Tareia Novo Pla'ralo de Agaq-m’ahalgao de Aderéncia ao Processo até o Documento de rodrigo.figueiredo 11/08/2010  13/08/2010
Analise e Projeto (Sprint 1)
[F1] 1508 Bug Novo Elaborar Laudo de Avaliagéo do Protétipo rodrigo.figueiredo 11/08/2010 13/08/2010
[ 1512 Bug resov Monitoragao - Alteragao de Escopo & Editar ¢ Excluir
» Filtros
Situacio todos E Adicionar filtro: E|
Tipo igual a [=] Andlise de Impacto =] ®
» Opcles
" Aplicar & Limpar
=Y
‘el Situagio Outros Requisitos afetados Tempo estimado Inicio Data prevista
F 1178 Fechado CRE_REQ0059 CRE_REQOO77 50 21/07i2010 21/07i2010



Processo — Fase 2 — Medlgao j

e GQPP

Medicao
= Possuimos indicadores por sprint

GCO - Geréncia de Configuracao
= |tens de configuracao ligados ao planejamento e controle do
projeto sao controlados por sprint

= |tens de configuracao relativos a modelagem, analise e
codificagcao entram sob baseline apenas no ultimo sprint do
projeto.

GQPP - Grupo de Qualidade de Processo e Projeto

= Avaliacao do Planejamento no inicio do sprint.

= AvaliacOes de conformidade ao final de cada iteragao dentro do
sprint

= AvaliacOes de processo ao longo do sprint



Processo — Fases 3 4.

Fase 3 - Treinamento

= Fase Nao Obrigatéria

= Preparacao e Aplicacao de treinamentos de cunho técnico,
operacional e de infraestrutura

= Nao sao utilizadas técnicas do Scrum

Fase 4 - Producao Assistida

= Fase Nao Obrigatéria
= Assisténcia aos primeiros dias de implantacao do produto
= Nao sao utilizadas técnicas do Scrum



Ferramentas

Redmine - Gestao de Projetos
Plataforma Web para Gestao de Projetos

= Controle de atividades (conceito de tickets)
= (Gestao de Riscos

= Comunicagao da equipe

= Geréncia de Mudanca de Requisitos

= Scrum Dashboard

= Base de Dados para Medicao



Ferramentas

Pentaho — Base de Indicadores
= Plataforma Bl Open Source que apoia a medicao
= Data Wharehouse de Indicadores
= Processo automatico de geracao dos resultados mensais

Precisao da estimativa de esforco da fase em projeto de desenvolvimento (PEEFD)

Yalor de Referéncia Ideal: ]
Desempenho esperado: entre 0,85 & 1,15

Precisdo da Estimativa de Esforgo da Fase em Projeto de Desenvolvimento (PEEFD)
p
09 - )
g? ] 0.7 ®2010-003
06 m2010-004
% 05 - 8 02010-005
- g; - 0O 2010-006
¥ g . H
072 - Projeto &
U.a 1 00 0000 0,0
maif0 julMa




Ferramentas

SubVersion
= |ntegrado com o Redmine
= Versionamento
= Controle de versao
= Baseline (Tag)
= Branches (Entregas e Homologacoes)

= Controle de Mudancas em itens de configuragao integrados com
o Redmine.



Licoes Aprendidas™ .

O que deu certo
= Planejamento lterativo
= Especificacao lterativa
= Responsabilidade da equipe para com as tarefas
= Reunides de Revisao

No que estamos trabalhando
= Participacao mais efetiva do cliente
= Contratacdo no modelo Scrum



Contatos,

Tel:13970: 2096 ,
o /

gerenma fabncaanghtway com:hr
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gnte! ‘)(.er / / 2 _

www.rightway.com.br




